HALLBAR UTVECKLING
- DYNAMISK UTMANING -

HUR SLUTA FORLORA...

SKOGAR

BORDIGA JORDAR
FOSFAT

BIOLOGISK MANGFALD
RENHET

METALLER
GRUNDVATTEN
TILLIT

LOJALITET
TRYGGHET
ADEKVAT EKONOMI

Icke-hallbarhet &r en dynamisk utmaning. Det blir trdngre och trdngre utrymme for
dom som inte forstar detta, och storre och storre mojligheter for dem som lar sig hur
man gor. Icke-hallbarhet ar som att samhallet gar djupare och djupare in i en “tratt”
dar utrymmet for halsa och valstand minskar systematiskt. Nagra retoriska fragor:

* Vad kommer hianda med priserna pa friska skogar, bordiga jordar, rena sjoar med
robusta fiskebestand, gruvfyndigheter...allt eftersom vi forlorar mer och mer av
resurserna och fler och fler manniskor pa jorden kommer lagga bud pa det som
finns kvar?

* Vad kommer hianda med manniskornas dnskan om livskvalitet langre fram?

 Ar det mot den bakgrunden en god idé fér en organisation att férutse vad som
kommer handa langre fram i tratten nar det galler mojligheter och kostnader pa
den féranderliga marknad som oundvikligen féljer av “tratten”? Overlevnadsfragor
ar overtygande pa sikt...




HALLBAR UTVECKLING
- DYNAMISK MOJLIGHET-

HUR VINNA GALLANDE...
EFTERFRAGAN
ALTERNATIVKOSTNADER
RESURSKOSTNADER
FINANSKOSTNADER
TRANSAKTIONSKOSTNADER
LOJALITET/INNOVATIONER
TALANGKRIG

Ar en person eller organisation strategisk, rér man sig stegvis mot trattdppningen, inte rakt in
i vaggen. Men forandringstakten mot trattéppningen bor inte vara for snabb, for da kan de
ekonomiska biverkningarna bli for stora. T ex for att ett foretag eller region inte hinner fa
igen sina investeringar i tid. Men inte heller for langsam, for da hinner andra foére och tar for
sig av de dndrade villkoren. Marknaderna kommer att andras p g a tratten, allt fortare, och
det &r ingen nackdel att forsta detta battre an konkurrenterna. Att man da kan gora gott for
alla, ar en kraftfull bonus som kan ge en god spiral med de egna férdelarna. Och omvant,
brandkarsutryckningar langre fram i tiden, som féljer av att bli tagen pa sangen av den allt
brantare trattvaggen, ar kostsamt for alla pa jorden, inte minst for organisationen sjalv.

Alltsa: Om man lagger sina investeringar sa att man surfar i framkant mot hallbarhet, 6kar
systematiskt mojligheterna géllande...

(i)  Efterfragan. Marknaderna for hallbara l6sningar véxer fortare och fortare ju langre vi
kommer in i “tratten”, och det géller att i tid halla uppsikt 6ver alternativkostnaderna
(vad det kommer att kosta ifall bara konkurrenter kan leverera pa den nya efterfragan).

(ii)  Resurskostnader. Nar fler och fler lagger bud pa det som finns kvar i tratten, okar
kostnaderna for naturresurser. Vem lar sig leverera det nya som kommer, till de lagsta
resurskostnaderna?

(iii) Finanskostnader. Lagger man stora investeringar som binder organisationens kurs at fel
hall, far man lagre avkastning, dyrare forsakringar och 1an, och férsamrat varumarke.

(iv) Transaktionskostnader. Ifall vardekedjor och intressentnatverk inte forstar ramvillkoren
ihop, missas gemensamma ekonomiska majligheter.

(v) Lojalitet, kreativitet, innovationskraft. Organisationer med tydliga vardiga mal mot en
socialt och ekologiskt hallbar varld vinner talangkrig och 6kar produktiviteten.



