SYSTEMATISK HALLBAR UTVECKLING

NODVANDIGA
TILLRACKLIGA
ALLMANNA
KONKRETA
ICKE-OVERLAPPANDE

PRINCIPER/RAMVILLKOR:

Nu vill vi finna generella ramvillkor for bot av den storsta patienten, civilisationen som lider
av den dodliga sjukdomen icke-hallbarhet. Vi vill ju tackla alla myriaderna av
hallbarhetsproblem vid roten till det onda, istéllet for att utan koll pa helheten fixa ett
problem i sander och darvid skapa flera andra ndgon annan stans. Precis som nar olika
yrkesgrupper inom medicinen samarbetar for att tackla cancer vid roten till det onda — att
genom innovativ design uppfylla de verkliga ramvillkoren for framgang.

Efter ett systematiskt internationellt utvecklingsarbete under 30 ar, som engagerat forskare,
naringsliv och offentlig sektor 6ver hela varlden, kan vi idag sdga att vi lyckats. Bilden visar
kravlistan av kriterier for robusta ramvillkor som vi kérde mot.

Ramvillkoren fér ”"bot av icke-hallbarhet” uppfyller kriterierna fér robusta ramvillkor (se listan
pa bilden), och da blev det ocksd mojligt att utveckla systematiska metoder for att uppna
ramvillkoren med gradvis férbdttrad ekonomi. Sa vad ar kraven pa saddana principer som kan
fungera som ramvillkor for (re)design?

1. Principerna ar nédvdndiga for att vi skall kunna kalla ndgot for hallbart. Men inte mer &n
sa, for vi vill inte blanda fakta med varderingar och saker som kan diskuteras. Sant tillhor
istdllet den spannande fortsattningen, nar vi skall valja mellan olika mojliga alternativ.

2. Principerna ar tillréickliga, dvs. tacker in allt som behovs. Det géller att inte gldmma
viktiga omraden och aspekter.

3. Principerna ar allmdnna, sa att alla kan férsta och sa att vi kan samarbeta tvérs 6ver
sektors- kunskapsomraden.

4. Principerna ar konkreta, sa att de verkligen leder till verkstad och végleder konkreta steg-
for-steg forandringar.

5. Principerna éverlappar inte varandra, sa att de ger klarhet i planeringen, och sa att vi kan
mdta att vi verkligen gar at ratt hall.
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SOKANDET FOR
GEMENSAMMA
RAMVILLKOR FOR
HALLBARHET MASTE

BORJA HAR

Vi behovde borja pa den har nivan. Fragan man staller sig, sedan man tankt efter lite,
ar, precis som i exemplet cancer: vilka ér grundmekanismerna bakom forstorelsen av
det har systemet, alltsa roten till alla tusentals hallbarhetsbekymmer langs
trattvaggen i det stora hotade system vi bebor tillsammans.
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UNIVERSELLA HALLBARHETSPRINCIPER

Nar vi ar hallbara bidrar vi inte till att utsatta naturen for systematisk...

h 1. ...koncentrationsdkning av &mnen frdn berggrunden

2. ...koncenftrationsdkning av dmnen fradn samhdllets produktion

OE

3. ...degradering pad fysiskt sétt

och vi bidrar inte till att manniskor utsatts for strukturella hinder for...
4. ...halsa, 5. ...inflytande, 6. ...kompetens, 7. ...opartiskhet och 8.
...meningsskapande.

Genom det lilla ordet “inte” fick vi nu robusta ramvillkor for hallbara samhallen och organisationer och produkter.
Tillsammans uppfyller dessa principer, inga andra, kriterierna for ramvillkor fér hallbar redesign for vilket projekt
eller organisation som helst. Dvs. de ar nddvéndiga, tillrdckliga, konkreta, allmédnna och icke-6verlappande. Varje
kombination av detaljer som uppfyller ramvillkoren ar hallbart. Varje malbild eller organisation utanfor dessa
ramvillkor, dr det inte dvs bidrar till férstorelse nagonstans i systemet. Nu kan alla organisationer modellera fram
attraktiva hallbara framtidsbilder, och presentera sin hallbarhetsstrategi:

”Ivdr framtida organisation bidrar vi inte till att pd ndgon niva bryta dessa universella principer. SG hdr ser vdara
tdnkbaralésningar ut, och sa hdrldgger vi ut dessa forslag i en stegvis strategi tillsammans i vara
intressentndtverk for att uppfylla principerna och undvika kostnader och férlorade méjligheter (mot trattviggen)
léngre fram, och mot den bakgrunden ér det hdr de viktiga indikatorerna fér oss...osv”.

Princip 1: Tank fossilt koldioxid i atmosfaren, tungmetallen kadmium i vara njurar, och fosfati vara sjoar...

Princip 2: Tank freoner i stratosfaren, kvaveoxider i vara hav och dioxiner i det biologiska livet ...

Princip 3: Tank stora kalhyggen, utdikning av vatmarker, och hardgoéring av naturytor genom mer och mer
asfaltering.

Principerna for social hallbarhet presenteras vid den nedre gula bilden till vanster, och handlar om att avlagsna de
fem grundlaggande hindren for tillit mellan grupper av manniskor den grundlaggande funktioneni ett friskt
socialt system. | sin tur avgors allman tillit manniskor emellan av i vilkken man de litar pa manniskorna med makt.
Forskning visar att ifall manniskor litar pa chefer och ledare pa olika nivaer, litar de ocksa pa varandra. Och
omvant. Litar vi inte rent generellt pa chefer, statsrad, domare, sjukhus, larosaten..., sa sjunker dven den
interpersonella tilliten. Vilket leder till sociala sjukdomar som segregering (man litar bara pa personer man
kanner), korruption (de andra fuskar sdkert, sa da gor val vi det ocksa), minskad social rérlighet (fodd fattig, alltid
fattig), droger, kriminalitet, samt minskad lojalitet, kreativitet och innovationskrafti organisationer.

Sa i det socialt hallbara samhallet upplevs inte manniskor med makt, liksom normer och regler som uppratthalls
av méanniskor med makt, vara hinder for Halsa (tank t ex “arbetsmiljoer”), Inflytande (tank t ex “enkater hos
personal”), Kompetens (tank t ex ”"utbildningsprogram”), Opartiskhet (tank t ex “vissa”) och Meningsskapande
(tank t ex “religionsfrihet”).

Ramwvillkoren ar nu rikligt testade i organisationervarlden 6ver, och vi vet att de radikalt 6kar kreativitet och
innovationskraft, samt skapar kreativ och innovativ samverkan i vardekedjor och éver sektorsgranser.
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